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Financirano s strani Evropske unije. Izražena stališča in mnenja so zgolj stališča in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odražajo stališča in mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraževanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA.
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Delovni list 2
MOTIVATIVNI DEJAVNIKI NAČRTOVANJA ZA TRAJNOST IN DOLOČANJE CILJEV PROJEKTA


[bookmark: _Toc206262335][bookmark: _Toc210328745][bookmark: _Toc224894070]Delovni listi 2: Motivativni dejavniki načrtovanja za trajnost in določanje ciljev projekta

[bookmark: _Toc224894071]Delovni list 2.1: SWOT analiza za podjetje
Poskusite opredeliti notranje in zunanje razmere v podjetju in izpolnite SWOT matriko.
Uporabite vse štiri kvadrante SWOT matrike za analizo trenutnega stanja podjetja. Naredite seznam vseh prednosti in slabosti, ki obstajajo zdaj. Nato naredite seznam vseh možnosti, ki obstajajo v prihodnosti. Priložnosti so potencialne prihodnje prednosti. Nazadnje naredite seznam vseh groženj. 
Prednosti je treba ohraniti in izboljšati.
Slabosti je treba odpraviti ali ustaviti.
Priložnosti je treba razvrstiti po pomembnosti in optimizirati.
Nevarnosti je treba omejiti ali zmanjšati.
	Notranji dejavniki

	Prednosti
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...
	Slabosti
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...

	Zunanji dejavniki

	Priložnosti
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...
	Nevarnost
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...



[bookmark: _Toc224894072]Delovni listi 2.2: Raziskovanje motivacijskih dejavnikov načrtovanja trajnosti
Da bi ugotovili, kaj lahko pričakujete od katerega koli projekta načrtovanja trajnosti in kakšen je njegov pomen za vaše podjetje, moramo raziskati motivacijske dejavnike za načrtovanje trajnosti. Ti delovni listi vam bodo pomagali ugotoviti, zakaj je načrtovanje trajnosti bistveno za vaše podjetje in kakšne izboljšave so potrebne.
Ustanovljena skupina za načrtovanje trajnosti, podporna skupina in vodstvo podjetja morajo preučiti vsak predlagani motivacijski dejavnik in določiti njegovo ustreznost in zmožnost za doseganje cilja. Vsak predlagani motivacijski dejavnik se oceni z točkami (od 1 do 10, pri čemer je 10 najbolj vplivni dejavnik). Po potrebi lahko oceni dodamo komentar, ki pojasnjuje izbiro ocene in tako pomaga ekipi, da se spomni osnov razprave in razlogov za sprejete odločitve v zvezi z ocenami.
	Motivacijski dejavnik
	Opis
	Pomembnost (1–10)
	Argument

	Socialni zunanji motivacijski dejavniki

	Javno mnenje
	
	
	

	Okoljski pritiski nevladnih organizacij in sektorskih organizacij
	
	
	

	Zunanji motivacijski dejavniki iz okolja

	Zakonodaja in predpisi
	
	
	

	Zahteve glede razkritja
	
	
	
	

	Sistemi okoljskega označevanja
	
	
	
	

	Zahteve potrošniških organizacij
	
	
	
	

	Pritisk s strani določenih okoljskih skupin
	
	
	
	

	Pritisk sosedov
	
	
	
	

	Zunanji finančni motivatorji

	Normativni in standardni
	
	
	
	

	Sheme subvencij
	
	
	
	

	Dobavitelji
	
	
	
	

	Zahteve strank (industrija in končni uporabniki)
	
	
	
	

	Konkurenca na trgu 
	
	
	
	

	Socialni notranji motivacijski dejavniki

	Močna socialna politika
	
	
	
	

	Motivacija zaposlenih
	
	
	
	

	Notranji motivacijski dejavniki, povezani z okoljem

	Zeleno trženje
	
	
	
	

	Okoljska ozaveščenost vodstva podjetja
	
	
	
	

	Finančni notranji motivacijski dejavniki

	Izboljšana kakovost izdelkov
	
	
	
	

	Izboljšanje ugleda izdelkov in podjetja
	
	
	
	

	Znižanje stroškov
	
	
	
	

	Moč inovacij
	
	
	
	


Določite prednostne notranje in zunanje motivacijske dejavnike. Navedite, ali so dejavniki povezani z ljudmi (L), dobičkom (D) ali planetom (P) ali kombinacijo teh dejavnikov.
	
	Prednostni notranji dejavniki
	L D P
	Prednostni zunanji dejavniki
	L D P

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	


Razmislite o ravnovesju med vidiki ljudi (L), dobička (D) in planeta (P) v projektu ali o prednosti enega ali dveh vidikov pred drugimi.
	

	



[bookmark: _Toc224894073]Delovni listi 2.3: Določanje ciljev projekta načrtovanja trajnosti
Naštejte cilje vašega projekta trajnostnega načrtovanja:
	
	

	1
	

	2
	

	3
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