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Arbeitsblatt 2
Motivierende Planungsfaktoren für Nachhaltigkeit
und Projektzielsetzung
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[bookmark: _Toc225435438]Arbeitsblatt 2.1: SWOT-Analyse für das Unternehmen
Versuchen Sie, die interne und externe Situation des Unternehmens zu identifizieren, und füllen Sie die SWOT-Matrix aus.
Verwenden Sie alle vier Quadranten der SWOT-Matrix, um die aktuelle Situation des Unternehmens zu analysieren. Listen Sie alle derzeit vorhandenen Vor- und Nachteile auf. Erstellen Sie anschließend eine Liste aller Optionen, die für die Zukunft in Frage kommen. Chancen sind potenzielle zukünftige Vorteile. Listen Sie abschließend alle Risiken auf. 
Vorteile müssen erhalten bleiben und ausgebaut werden.
Nachteile müssen beseitigt oder gestoppt werden.
Chancen müssen priorisiert und optimiert werden.
Risiken müssen eingedämmt oder minimiert werden.
	Interne Faktoren

	Vorteile
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...
	Nachteile
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...

	Externe Faktoren

	Chancen
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...
	Gefahren
· ...
· ...
· ...
· ...
· ...



[bookmark: _Toc225435439]Arbeitsblatt 2.2: Erforschung der motivierenden Faktoren für die Planung von Nachhaltigkeit
Um herauszufinden, was Sie von einem Nachhaltigkeitsplanungsprojekt erwarten können und welche Bedeutung es für Ihr Unternehmen hat, müssen wir die motivierenden Faktoren für die Nachhaltigkeitsplanung untersuchen. Diese Arbeitsblätter helfen Ihnen dabei, herauszufinden, warum die Planung für Nachhaltigkeit für Ihr Unternehmen unerlässlich ist und welche Verbesserungen erforderlich sind.
Das etablierte Nachhaltigkeitsplanungsteam, das Support-Team und die Unternehmensleitung sollten jeden vorgeschlagenen Motivationsfaktor prüfen und dessen Relevanz und Realisierbarkeit beurteilen. Jeder vorgeschlagene Motivationsfaktor wird anhand einer Punkteskala bewertet (1–10 Punkte, wobei 10 Punkte den einflussreichsten Faktor darstellen). Bei Bedarf können wir der Bewertung einen Kommentar hinzufügen, der die Auswahl der Bewertung erläutert und so dem Team hilft, sich an die Grundlagen der Diskussion und die Gründe für die getroffenen Entscheidungen bezüglich der Bewertungen zu erinnern.
	Motivationsfaktor
	Beschreibung
	Bedeutung (1-10)
	Argument

	Soziale externe Motivationsfaktoren

	Öffentliche Meinung
	
	
	

	Umweltdruck durch NGOs und Branchenverbände
	
	
	

	Externe Motivationsfaktoren aus dem Umweltbereich

	Gesetzgebung und Vorschriften
	
	
	

	Offenlegungspflichten
	
	
	
	

	Umweltzeichenprogramme
	
	
	
	

	Anforderungen von Verbraucherorganisationen
	
	
	
	

	Druck von bestimmten Umweltgruppen
	
	
	
	

	Druck von unmittelbaren Nachbarn
	
	
	
	

	Finanzielle externe Motivationsfaktoren

	Normen und Standards
	
	
	
	

	Subventionsprogramme
	
	
	
	

	Lieferanten
	
	
	
	

	Anforderungen der Kunden (Industrie und Endverbraucher)
	
	
	
	

	Wettbewerb auf dem Markt 
	
	
	
	

	Soziale intrinsische Motivationsfaktoren

	Starke Sozialpolitik
	
	
	
	

	Mitarbeitermotivation
	
	
	
	

	Umweltbezogene intrinsische Motivationsfaktoren

	Grünes Marketing
	
	
	
	

	Umweltbewusstsein der Unternehmensleitung
	
	
	
	

	Finanzielle intrinsische Motivationsfaktoren

	Verbesserte Produktqualität
	
	
	
	

	Verbesserung des Ansehens der Produkte und des Unternehmens
	
	
	
	

	Kostenreduzierung
	
	
	
	

	Die Kraft der Innovation
	
	
	
	


Priorisieren Sie interne und externe Motivationsfaktoren. Geben Sie an, ob die Faktoren mit Menschen (L), Gewinn (D) oder Umwelt (P) oder einer Kombination davon zusammenhängen.
	
	Prioritäre interne Faktoren
	L D P
	Prioritäre externe Faktoren
	L D P

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	


Denken Sie über das Gleichgewicht zwischen den Aspekten Menschen (L), Profit (D) und Planet (P) in einem Projekt nach oder über den Vorteil eines oder zweier Aspekte gegenüber den anderen.
	

	



[bookmark: _Toc225435440]Arbeitsblatt 2.3: Festlegung der Ziele für das Nachhaltigkeitsplanungsprojekt
Listen Sie die Ziele Ihres Nachhaltigkeitsplanungsprojekts auf:
	
	

	1
	

	2
	

	3
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